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Tavoitteena Tampereen seudun

vhtendinen varhaiskasvatus ja eVaka

» Asia on ajankohtainen juuri nyt, koska vaka-tietojarjestelma
pakko pdivittad vuteen (Vaka-Effican tuki loppuu)

» Samassa yhteydessa on jarkevad miettia toiminnan ja
toimintaprosessien vudistamista

» Seutu on jo pitkddn ollut yhtendinen tyossakdyntialue, jonk
ovat tehneet voimakkaasti yhteistyotd sekd IT-asioissa ettd
varhaiskasvatuksen alueella

» Nyt on erinomainen filaisuus parantaa, vudistaa ja harmonisoida
varhaiskasvatustoimintaa seudulla.



Tavoitteena Tampereen seudun

vyhtendainen var

Huoltajat/koti

Parempaa
asiakaspalvelua
Yhtendiset kaytannot
seudulla: muutot
helpompia

Asiakkaat ndkevat usein
tydssakdayntialueen:
kohden yhteistd hakua
koko seudulle

Paivakoti/Vaka-yksikko

Paremmat toiminnot
kaikille

Yhtendiset kaytannot yli
seudun: henkildstdn
likkuvuus

Resurssien optimoitu
hallinta

Yksi jarjestelma

Kunta/Seutu

Resurssitehokkuus:

jarjestelmdakustannukset,

tukipalveluhenkilbstd
Tasalaatuinen palvelu

Yhtendinen seutu
asiakkaille
Vahemmalld enemmdn

:
a O
] of

haiskasvatus ja eVaka

eVaka

Paras saatavilla oleva
vaka-jarjesteimd& (avoin
|&Ghdekoodi= ei
toimittajaloukkua)
Yhtendinen jarjestelma
koko seudulle: haku ja
ndkyma koko seudulle
Yhtendinen tukipalvelu ja
henkilbstdn kokemus
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Missa tavoitellaan synergiahyoty|d

» Paakayttgja- ja jarjesteimatuki mahdollista keskittad

» Mahdollista harmonisoida seudun vaka-kaytannot el
maksuttomuudet, palvelutarpeet ja vastaavat

» Tydvoiman helpompi liikkkuvuus seudulla, kun kaytdnteet |
tydvalineet samat g

» Tietojarjestelman yllapito- ja kehityskustannuksissa
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Keskeiset loydokset (1)

Ratkaistava asia/kysymys

01

LOytyikd ’rO|m|nnOI||seSS.~
testauksessa esteitd
eVakan kayttoonotol

02

Onko valmiudet ja ’roh’ro
harmonisoida vaka-
toimintaa kuntarajojen yli

Tilanteen kuvaus

liaikaiset [Gsna

On tahtoa ja valmiuksia harmonisoida toimintaa "taktisella tasolla” (esim.
maksuportaiden ja hakuaikojen harmonisointi seudulla). Strafegisen tason
harmonisointiin ei ole riittavaa tahoa tai valmiuksia (esim. yhteinen haku koko
Seudulle). Kaikkia kuntakohtaisia pienempid eroja ei todenndkoisesti saada
harmonisoitua.
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Keskeiset loydokset (2}

Tilanteen kuvaus

# Ratkaistava asia/kysymys

03 | Onko sovitettavissa
Nelaglelela
implemen’roo’rioon: R

04 | Onko asiakaslaskutuksen

Edellisen kohdan vastauksesta johtuen on helpointa ja jarkevinta toteuttaa
asiakaslaskutuksen integraatiot hajautetusti kehyskuntien nykyiseen

laskutusjarjestelmaan.

toteutettavissa keskitetysti
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eVakan kehittamisen rahoifusmalli
kehyskuntien nakokulmasta

» 4pack-kaupungit* investoivat evakan ytimen kehittdmiseen 1 520
vuonna 2022 ja 1 140 000 euroa vuonna 2023. Kehyskunnat ei os
taman rahoittamiseen, eika myoskaan valintoihin siita, mita
toiminnallisuuksia toteutetaan. (*Espoo, Oulu, Tampere ja Turku).

» Kehyskunnat rahoittavat oman eVaka-implementaationsa kusta
Tampereen kanssa sovittavalla tavalla. Osa kehyskuntien eVakao-
kustannuksista on yhteisid/jaettavia Tampereen kanssa.

» Jos kehyskunnat haluavat vusia toiminnallisuuksia eVakan ytimeen |
huoltgjien foimesta toteutettava lapsen tulo-ja Iahtokirjaus), rahoittavat
kehyskunnat naiden kehittamisen taysimaaraisesti itse.

» Kehyskuntien kannalta on kokonaistaloudellisesti edullisempaa toteuttaa
toiminnallisuus suoraan ytimeen kuin kuntakohtaiseen implementaatioon.
Tama edellyttad sitd, ettd 4pack on halukas oftamaan ko.
toiminnallisuuden osaksi ydinta.
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Rahoitusmalll fietohallinnon
Nnakokulmasta

1. Tahan asti tehdyt investoinnit kehitykseen
Ei koske kehyskuntia: noin 10 miljoonaa euroa

2. eVaka -ytimen 4pack-kehitystyon kulut jatkossa
Ei koske rahoitusmielessa kehyskuntia

3. Kehyskuntien tarvitseman toiminnallisuuden kehittaminen yt
Kehyskunnat rahoittavat taman itse

4. Tarvittu toiminnallisuus kehyskuntien omiin instansseihin
Tadma rahoitetaan itse, mutta NAM4a minimoitava ja ei mieluiten
lainkaan

5. Kehyskuntien kayttoonoton kustannus
Ndma ovat kehyskuntien omia kustannuksia

6. Kehyskuntien omien instanssien yllapito ja hallinta
NAama tietysti kehyskuntien omia kuluja. Jatkuva kustannus
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Tampereen kehyskuntien tekninen

malli; Vaihtoehto A

Tampereen eVaka-
implementaatio

Tampereen
kehyskunnat

Tamperee
kehyskunnat

Tamperee
kehyskunnat
8 kpl

Kullekin kehyskunnalle oma inst
Hyodynnetddn Tampereen
jaetaan sovittavalla tavalla;
vaestopohjan hybridi, kosk
kuntien lukumdadrastd ja o
Laskutusintegraatio hajaut
laskutusjarjestelmdad. Kehy
(Integrafion Platform as a S
|Ghtokohtaisesti kaikki integr
tulisivat siis myos palvelutoimitt
hallintfaan. Mahdollisesti IPaaS-toi
Kehitystiimin kustannukset jaetaan mheu’r’romwpenoo’r’reen
mukaisesti Tampereen ja kehyskuntien valillg

eVakaan tarvittavat seudun muutokset toteutetaan aina
kun mahdollista suoraan ytimeen

Kehitystarpeet ytimeen viedddn Tampereen tuotehallinnan
kautta

eja
ntaan ja
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eVakan instanssi Kyll& Kehyskunnalla oma instanssinsa
AWS-pilvi-infra Kyll& Kulut jaetaan Tampereen ja kehyskuntien
valilld aiheuttamisperiaatteella.
Edellisten tydkalut Kyll& Kulut jaetaan vaestépohjan mu
P&akayttgjat Kyll& Seudulla jaettu padkayttajar
Tukimalli KyllG Seudulla yhteinen malli
Tuotehallinta Kyll& Kehyskunnilla oma tuoteo
vastaa kaikista kehyskuntie
Ytimen hallinta Kyll& KK:n tuoteomistaja sopii Ta
tuoteomistajan kanssa
Laskutusintegraatio | Kylla Kuntakohtainen
Suomi.fi Kyll& Tassa voi olla seudullisesti vahemman
byrokratiaq.
AN Kyll& IPaasS:in kautta menee seutu.
AD-integraafio Kylla Kunnittain luvitus silti, vaikka seudullinen AD
Koski Kyll& Luvitus kunnittain Koski-palveluun

Varda

Kyll&

Luvitus kunnittain Varda-palveluun




Hallintfamallin sisallosta:
kehyskunnat

Uusien toiminnallisuuksien
kehittaminen

Ytimen hallinta ja
yllapito

I .
4pack-ohjaus

Turun eVaka-
implementaatio

Espoon eVaka-
implementaatio

eVakan ydin |
avoin ohjelmistotuote E

Tampereen
eVaka-
implementaatio

Oulun eVaka-
ampereen

kehyskunnat

implementaatio
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Tampere |a

unkin

kehittGmistd
ytimeen

Seudun tietohallinnon
yhteistydsopimuksessa huomioitava.
Uudet tarpeet ytimelle tilataan ja
aikataulutetaan yhteistydssé
Tampereen tuoteomistajan kauttq,
rahoitus itse.

Padakayttgjaverkosto seudulla
yhteinen ja pystyy tukemaan ristiin



Seutu-eVakan yksityiskohtia

» Kehyskunnilla on oma yhteinen » Kun toteutetaan seudun tar
tuoteomistaja, joka hallitsee kunkin kehityksessa pitdisi olla suor
instanssin tarpeita ja harmonisoi kehyskuntien tuoteomistqj
tarpeita kuntarajojen yli tavoitteena kehitykseen
jarkeistminen ja pienemmat
kustannukset.

» Seudun pdadkayttajaverkostolla
oikeudet kaikkiin instansseinhin

» Tampereen tuoteomistajan kautta
muodostetaan yhteinen foorumi, jonka
kautta vdalitetddn ja aikataulutetaan
uvudet kehitystarpeet ytimeen. Naiden
rahoitus kehyskunnista.
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eVakan toteutuksen
kustannuslaskelmista

» Laskelmat on laadittu tassa vaiheessa perustuen edelld kuvafttuinin tek
valintoihin eli kuntakohtaiset eVaka-instanssit Tampereen kanssa jaet
infrastruktuurissa ja jokaiselle instanssille oma laskutusintegraationsa

» Arviot ovat tassd vaiheessa karkeita ja tarkentuvat toteutuksen yhte
Arvioihin on jatetty puskuria, eika niissd ole huomioitu tehostumista t
toistumisessa (kahdeksan kuntakohtaista instanssia), mutta foisaalta
tydn maard el valttdmatta juuri vahene (esim. kuntakohtaiset
laskutusintegraatiot).

» Datamigraation osalta kehyskuntien tyomadradn vaikuttavat vaka-effi
toteutuksien samanlaisuus (enemman tyota jos erilaisia). Lisaksi datamigra
on lahdettava siitd, ettd minimimadratietoa siiretddn uuteen jarjestelmadn (el
varmuuden vuoksi). Migraatiodata on aina kuntakohtaista ja saattaa vaihdella
kuntakohtaisesti, koska vaka-effica-instanssikin on aina kuntakohtainen

» Tdassd ei oteta kantaa suoraan Tampereen toteutuksen kustannuksiin.
Datamigraatio olisi tehokkainta toteuttaa nykyiselld Tampereen kehitystimilld,
jonka asiantuntijat ovat jo eVakaan ja Tampereen eVakaan perehtyneet.
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Seutu-eVakan kustannuslaskelmat:

ulkoliset kustannukset

Kayttédnottoprojekti teknisten asiantuntijoiden Pilvi-i

kustannuksina

>  Ympdristdn pystytys: 40 htp 4

» Datamigraatio: 200 hip >

» Integraatiot: 120 htp

» Yhteensd: 360 htp = 300 000 euroa !

LisGksi eVakan ytimeen tehtavat muutostyot

» Hoitoaikaperustaisen laskutuksen automatisointi Insta

» Huoltajaheratteet maksuportaan Idhestyessa >

» Huoltgjien sisddn- ja uloskirjaukset >

» Naille kannattaa varata aluksi 200 000 euron potti ja
priorisoida sen kayttd tarkeimpiin ketteran >

kehittdmisen periaatteiden mukaisesti

Yhteensda 300 000 + 200 000 = 500 000 euroa

nfrastruktuurin ja tydkalut

Arvioitu Tampereen kustannusten p
kerftomalla kahdeksalla

Tahan ei ole arvioitu merkittavad
saattaa olla mahdollinen (ei varm

80 000 euroa/vuosi (lisaksi tulee Ta

aloitusvuonna ndma eivat foteudu
(ympdristojen lukumadrd, kuukaude

nssien yllGpito kayttédnoton jaGlkeen
200 000 euroa/vuosi

Kaytannossa voidaan jakaa asiantuntijaresurssia
Tampereen kanssa

Tassad on tfehostamispotentiaalia, mutta arvioidaan
tassd kohtaa ndin

Yhteensda 280 000 euroa/vuosi
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Kehyskuntien eVakan resursoinfi:
sisaiset kustannukset

Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Jatkuva

Tuoteomistaja

Padakayttgja

IT-projektipadllikkd

Tietohallinfovastaava

Toiminta
(ohjaus + palaute)

Muut
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Vaihtoehtoiset jarjestelmart ja niiden

kustannus

>

>

Kehyskuntien tdmdanhetkinen vaka-jarjestelmdakustannus on
yhteensd 420 000 euroa vuodessa.

Nykyiseen jarjestelmddnkin on toteutettava vahintadankin
versionvaihdos, jota ei hankintalain mukaan voi toteuttaa
kilpailuttamatta jarjestelmaad. Talloin lisakustannuksia synty
vahintadnkin hankintaprojektin toteuttamisesta sekd
kayttddnottoprojektista

eVaka vaihtoehdon takaisinmaksuaika verrattuna siihen, ettd
jatketaan nykyjarjestelmalld tekemdatta mitddn muutoksia on noin
3,5 vuotta.
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Suositus etenemisesta

» Tydryhmdan yksimielisend nGkemyksend on, ettd nykyisen va
jarjestelman toiminnallisuudet voidaan korvata eVaka-jarj
(joko omaa toimintaa muuttamalla tai jarjestelman avulla

» Tydryhmdan yksimielisend nGkemyksend on, ettd eVaka on
kehyskunnille kokonaistaloudellisesti edullisin vaihtoehto. T¢
osalta on huomioitava, etta esitetyt kustannuselementit ov
hetken parhaita arvioita ilman sitoumuksia.

» Ensimma@isind tehtdvind kayttdonottoprojektissa on tarvittavien
hankinta- ja sopimusasioiden tarkentaminen ja toteuttaminen sekd
kGyttddnottoprojektin projektisuunnitelman laatiminen.
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Kayttdjien palautetta eVakasta

"Mind tykkadn jo olemassa olevista ominaisuuksista oikeastaan kaikista sek&
huoltajana ettd vanhemman osuudesta. Hyvin [dhtenyt homma pydrimadan.”
Varhaiskasvatuksen opettaja ja huoltaja

"Aivan mahtavaag, etta voi lahettad viestin koko asiakaskunnalle samanaikai
viestintGasiantuntijat.

"Lapsen pdivifttdisten muistiinpanojen loytyminen mobiilista on kGtevad ja sa
viestiminen huoltqjille” vakaope

"eVakaa on helppo kayttad ja ulkoasu on nykyaikainen" pdivakodinjohtaja
"Hyva, ettd on siirrytty sahkdiseen asiointiin® asiakas

"fuen padatds asiakirja ja prosessi aivan mahtavat ja helppokdayttdiset"
varhaiskasvatuksen erityisopettaja

"Reaaliaikaiset IGsndolot helpottavat avoimuutta yksikdssa ja avuntarpeen ndkemista”
vakaope.

"Sahkdinen asiointi on tatd pdivad, hyva ettd saadaan asiakirjoja eVakaan'.

pdivakodin johtaja.
8 . :
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Hankinta- ja sopimusasioisto

» Eftenemisessd on ratkaistava, kuinka hankitaan kehyskuntie
kayttodn kehyskuntien eVakan toteutustiimi. Tassd on selk
synergiaedut Tampereen kanssa, joten kehitystiimin pitdisi
yhteinen.

» Tampereen nykyinen hankintasopimus on paattymdassa 20

» Suositeltavinta on edetd kilpailuttaen ko. toteutustiimi yhdes
ettd kehyskuntien sopimus alkaa mahdollisimman pian ja
Tampereen sopimus nykyisen sopimuksen padattyessd

» Taman lisdksi seudun tietohallintoyhteistydsopimuksessa tulee
huomioida eVaka siten, ettd kehyskunnat voivat ko. sopimuksen
kautta hyddyntad eVakan ytimen asiantuntemusta uusien
toiminnallisuuksien kehittdmisessa



